
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ {ǇǊƛƴƎ ²ŜŀǘƘŜǊΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƭƛƊ ƻǳǊ  

ǎǇƛǊƛǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƳƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ  

ōǊƛƎƘǘŜǊΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘŜŎǝŎ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘǿƻ ŀƴƴǳŀƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ .ŜŀŎƘōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ²ŀŘŘŘŜǎŘƻƴ 

ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  !ǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ƳȅǎŜƭŦ L ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ .t{ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜǊǎ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

 

aǊ aŀƭƭŜǊȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ  

aŜǊŎŜŘŜǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳǳƳǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ άaǳŶƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƳǎέ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ .t{ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘπ

ƳŀǎΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ϥǎǇǊƛƴƎƛƴƎϥ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǘƻǇ ƳŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊ ƛƴ 

ōŜŘΦ 

 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ р ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ  

/ƻƴŘƻǾŜǊ IŀƭƭΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

±ŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊǎ CǊŀƴŎŜ 
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¢ƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǿƛƭƭ 

ōŜΥ   

.ƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƳŜƻƴŜ  
CƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ  

aŀƴƴŜǊǎ aŀǧŜǊ hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭτоΦорǇƳ-пΦмрǇƳ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ 

{ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ оǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 

.t{ /[¦. w9aLb59w  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ  

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  !ƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŘŘπ

ŜŘΦ !ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ 9Ǿŀƴǎ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘϪōǇǎΦōǳŎƪǎΦǎŎƘΦǳƪ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ н 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ŀŘŘŜǎŘƻƴ aŀƴƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

Ƙƛƭƭȅ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜȅ 

Ǌŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ  

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LǎŀōŜƭƭŀ ŀƴŘ 

!ǊŎƘƛŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  

ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ 

ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘōƻǊƻǳƎƘ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 9ǾŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ LǎŀōŜƭƭŀΣ !ǊŎƘƛŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  

ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ  

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ  

ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ {ǳŎŎŜǎǎ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳƳƳƛŜǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ  

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ  

ƳǳƳƳƛŜǎΦ  
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ IŀƴǎŜƭ ŀƴŘ 
DǊŜǘŜƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ǿƛǘŎƘ ƳŜǘ ƘŜǊ ŜƴŘΗ  
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜȄǘΣ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜŀŘΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ 
ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎǊŀƊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ  

ǎŜǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ƻƴŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  ²Ŝ  

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !ƳŀŜƭƛŀΩǎ 

ƳǳƳ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊŀπ

ƳŜŘƛŎΗ  Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƘŀƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘ ŎǊŀƊΣ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘƻǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ  Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ  

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

!ǘ ƘƻƳŜΥ wŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ƘŀƭǾƛƴƎ ŀƴŘ  

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ  /ŀƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ŘǊŀǿƴ ǎƘŀǇŜΚ  

/ŀƴ ǘƘŜȅ Ŭƭƭ ŀ ŎǳǇ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘŀƭŦ ŦǳƭƭΚ /ŀƴ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΚ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ {ǘƻǿŜ ǘǊƛǇ ς tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ фΦмрŀƳ ŀǘ {ǘƻǿŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ŀǘ нΦрлǇƳ ŦǊƻƳ {ǘƻǿŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƛŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊΩǎ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ /ȅƎƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ CƭƻǿŜǊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ /ŀŦŞ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘŜƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŀȅ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭΣ ƭŜǧŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻƭŘ ǇŀƛƴǘΣ ƅƻǿŜǊ Ǉƻǘǎ ƻǊ ƻũ Ŏǳǘǎ ƻŦ ŎŀǊǇŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǇǊǳŎŜ ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ  

tƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΤ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƴ ƛŎŜ ǇŀŎƪ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǊ ǘŜŀǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳƛƭŘΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǝƭƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘ ƛƴ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘŀȅΦ   
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¸ŜŀǊ о ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !ŘŀƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŦǎ ǿƛǘƘ /ŀǘŜǊƭƛƴƪΦ 

¢ƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǘǳũǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΥ ǎǿŜŜǘΣ 

ǎƻǳǊΣ ōƛǧŜǊΣ ǎŀƭǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŜƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōƭǳŜΗ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƻǊ ōƭŀŎƪŎǳǊǊŀƴǘΦ 

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ aŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ CǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ 

bŀǘǿŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ǎŀŦŜΦ 
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Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΗ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘǎ - ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǉƭŀȅ ǎŎǊƛǇǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ 

ǎŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ tŀǧŜǊƴ [ŜƎŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ  

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎŜƴŜǎΦ   

Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ - ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊŘŜŘ  

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ¢ƛƳŜǎ  

¢ŀōƭŜǎ wƻŎƪǎǘŀǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǊŜ 

ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǎǘŀũύ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ /ƻƴŘƻǾŜǊΗ  

5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛǎǘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ - ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нрǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DǊŜŜƪ  

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎƻǎǘǳƳŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻƴ ƻǳǊ 5¢ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ 
ǎǘŀǎƘ ƻŦ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎŎŜƴŜǊȅΗ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ-ŦƻǊ-ƴƻǿ ǘƻ aǊǎ  
.ŀƛƻŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŀōȅ .ŀƛƻŜǎΣ 
ƻƴŎŜ ƘŜ ƛǎ ōƻǊƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ aǊǎ  

9ǾŜƭŜƛƎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
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²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Řŀȅ ŀǘ ²Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ǘΦ  

tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇŀƭƳ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǾŜƴ ŎǊƻǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

!ƭǎƻΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻŎƪ 

{!¢ǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {!¢ǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΦ hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƻƳ {ƎǘΦ /ƻƭǾƛƴΣ ŀ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŶŎŜǊΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ  

ƳǳǊŘŜǊ ƳȅǎǘŜǊȅΦ 
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hƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ .t{ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 

.ŀƪŜ hũ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ /ŀƪŜ {ŀƭŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀƪŜǎ ƻƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ .ǊŜŀƪ ǝƳŜΥ рлǇ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀƪŜ ƻǊ н ǎƳŀƭƭ ŎŀƪŜǎΦ 

!ƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ .ǳƴƴȅ IƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜŀǊ  

ōǳƴƴȅ ŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

{
Ŏ
Ƙ
ƻ
ƻ
ƭ
 
/
ƻ
ǳ
ƴ
Ŏ
ƛ
ƭ

 



 

C
Ǌ
ƛ
Ř
ŀ
ȅ
 
н
ф
ǘ
Ƙ
 
a
ŀ
Ǌ
Ŏ
Ƙ
 
н
л
м
ф
 

 

!ǇǊƛƭ 

мǎǘ ¸ŜŀǊ оϧп vǳƛŎƪ {ǝŎƪ IƻŎƪŜȅ 

нƴŘ ¸ŜŀǊ р /ƻƴŘƻǾŜǊ 
¸ŜŀǊ м ¢ǊƛǇ ǘƻ {ǘƻǿŜ 
Cн tŀǊŜƴǘŎǊŀƊ лфΦлл-млΦолŀƳ 
Cн ²ŀƭƪ ǘƻ aŀƛŘǎ aƻǊŜǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ 
¸ŜŀǊ н 9ŀǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘŎǊŀƊ мΦпрǇƳ 

оǊŘ ¸ŜŀǊ п tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜτ5ǊŀƎƻƴ 5ŀȅǎ фΦолŀƳ 
¸ŜŀǊ о wƻƳŀƴ 5ŀȅ 
hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ оΦорǇƳ-пΦмрǇƳ 

пǘƘ ¸ŜŀǊ рϧс DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
Cн {ǘƻǿŜ ¢ǊƛǇ 

рǘƘ .ǳƴƴȅ IƻǇ ϧ .ŀƪŜ hũ /ŀƪŜ {ŀƭŜ 
.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
t¢!τ{ŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ 

нпǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
¸ŜŀǊ о IƻƭŘŜƴōȅ IƻǳǎŜ ¢ǊƛǇ 

нрǘƘ ¸ŜŀǊ о wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ tŀǊŜƴǘΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
рΦол-сΦолǇƳ 
¸ŜŀǊ р DǊŜŜƪ 5ŀȅ 

нсǘƘ ¸ŜŀǊ р /ƻƴŘƻǾŜǊ ¢ǊƛǇ tŀǊŜƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅ оΦллǇƳ 
hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Dŀƭŀ 5ŀȅτ{ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
aY 5ƻƴǎτ¸ŜŀǊ р 

нтǘƘ bǳǊǎŜǊȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŀȅ 

нфǘƘ ¸ŜŀǊ рϧс wƻǳƴŘŜǊǎ 
¸ŜŀǊ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŀǊŜƴǘΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ рΦолǇƳ 
¸ŜŀǊ р {!¢{ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ рΦолǇƳ 

мǎǘ ¸ŜŀǊ п 9ƎȅǇǝŀƴ 5ŀȅ 

сǘƘ  aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

тǘƘ ¸ŜŀǊ рϧс vǳƛŎƪ {ǝŎƪ IƻŎƪŜȅ 
{ƛƴƎƛƴƎ 5ŀȅ {ǘƻǿŜ {ŎƘƻƻƭτǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

моǘƘ ¸ŜŀǊ с {!¢{ ²ŜŜƪ 
¸ŜŀǊ оϧп .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

мсǘƘ ¸ŜŀǊ о wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ DǊŜŜƴ tŀǊƪ 
¸ŜŀǊ рϧс ¢ŀƎ wǳƎōȅ 

нлǘƘ ¸ŜŀǊ с CǊŜƴŎƘ ¢ǊƛǇ 

ноǊŘ ¸ŜŀǊ р {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ 

нпǘƘ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭŦ-¢ŜǊƳ 

aŀȅ 



 

 


